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ISPARTA UYGULAMALI BiLiIMLER UNIiVERSITESI KURUMSAL
RISK YONETIMIi STRATEJI BELGESI

BIRINCI BOLUM
Amac, Kapsam, Dayanak, Tamimlar, Tlkeler
Amag

MADDE 1 — (1) Bu belgenin amac1; Isparta Uygulamali Bilimler Universitesinin Stratejik
amag ve hedefleri ile faaliyetlerinin gerceklesmesini engelleyebilecek risklerin belirlenmesi,
analiz edilmesi, onceliklendirilmesi, alinacak dnlemlerin belirlenmesi ve yonetilmesine iliskin
usul ve esaslar1 belirlemektir.

Kapsam

MADDE 2 — (1) Bu belge; Isparta Uygulamali Bilimler Universitesinin stratejik amag ve
hedefleri ile faaliyetleri kapsaminda gerceklesebilecek her tiirlii riskin tanimlanmasini,
degerlendirilmesini, yonetilmesini ve rapor edilmesini saglayacak risk yonetim stratejisini
ortaya koymasina iligkin usul ve esaslar1 kapsar.

Dayanak

MADDE 3 — (1) Bu belge, 5018 sayili Kamu Mali Y®&netimi ve Kontrol Kanunu, I¢ Kontrol ve

On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Genel Tebligi ve Kamu

I¢ Kontrol Rehberine dayanilarak hazirlanmistir.
Tanmmlar

MADDE 4 — (1) Bu belgede gegen;

a) Birim: Universitenin Akademik ve Idari Birimlerini,

b)Birim Risk Koordinatorii: Fakiiltelerde Dekani; Enstitii, Yiiksekokul, Meslek
Yiiksekokulu, Konservatuvar, Arastirma ve Uygulama Merkezlerinde Midiirii; Genel
Sekreteri, I¢ Denetim Birim Baskanini, Daire Baskanlarini, Hukuk Miisavirini, Déner Sermaye
Isletme Miidiiriinii, Genel Sekreterlige Baghh Birimlerin  Birim  Y®neticilerini;
Koordinatorliiklerde Birim Koordinatédrlerini ( Universitemiz Akademik Birimlerinin risklerini
daha once I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu tarafindan gérevlendirilen calisma grubu
hazirlayacaktir. Bu calisma grubu tarafindan hazirlanan riskler ilgili akademik birimlere
gonderilerek birim risk koordinatorleri ve birim risk caligma gruplart tarafindan

degerlendirilerek eklenmesi veya cikarilmasi gereken riskler belirlenerek Strateji Gelistirme




Daire Baskanhigina gonderilecektir. Idari birimlerin riskleri kendi ¢alisma gruplar
olusturularak belirlenecektir.)

c) Dis Risk: Universite yonetimi tarafindan kontrol edilemeyen iktisadi faktorler, itibar ve
sayginlik, ¢cevresel faktorler, politik faktorler vb. olaylar sonucunda olusan riskleri,

¢) Dogal Risk: Mevcut olan riskin, yonetilmeden veya herhangi bir 6nlem alinmadan 6nceki
seviyesini,

d) Etki: Idari faaliyetlerin basarisim pozitif veya negatif etkileyen, kesin veya belirsiz olabilen
nitel ve nicel olarak ifade edilebilen olaylarin sonucunu,

e) i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu: Kurul’un baskani Rektor’diir. Rektor, Kurul
Bagkani olarak bir rektor yardimeisini gorevlendirebilir. Rektor veya gorevlendirecegi rektor
yardimcist baskanliginda dekanlar, enstitii/yiiksekokul/meslek yiliksekokulu miidiirleri ve
merkez miidiirleri ya da diger 6gretim elemanlar1 arasindan secilen en az 6 (alt1) akademik
personel ile Genel Sekreter, Hukuk Miisaviri veya gorevlendirilecek bir avukat, Strateji
Gelistirme Daire Baskan1 daimi iiye olmak {izere, daire baskanlar1 veya diger idari personel
arasindan segilen en az 3 (ii¢) liyeden olusan kurulu,

f) I¢ Risk: Universite yonetimi tarafindan kontrol edilebilen stratejik yonetim, insan faktorii,

teknik faktorler, operasyonel faktorler vb. olaylar sonucunda olusan riskleri,

g) idare Risk Koordinatorii: Rektor tarafindan gorevlendirilen Rektor Yardimeisini, (g
kontrol izleme ve Y6nlendirme Kurulu Baskanini)

¢) Kalint1 Risk: Y 6netimin riskin olma olasiligini ve etkisini azaltmak i¢in aldig1 6nlemlerden
sonra arta kalan riskleri,

h) Olasiik: Oznel ya da nesnel olarak tanimlanmuis, Slciilmiis, belirlenmis olsun veya olmasin
bir olayin olabilme ihtimalini,

1) Risk: Universitenin, misyon ve vizyonu ile stratejik amag ve hedeflerine ulagmasina ve
gorevlerinin ifasina engel olabilecek veya beklenmeyen zararlara yol agabilecek unsurlar,
kosullar, durum ya da olaylari,

i) Risk Analizi: Universitenin mali ve mali olmayan, akademik ve idari tiim faaliyetlerine
iliskin olarak; risklerin ve riskleri ortaya ¢ikaran sebeplerin tespit edilmesini, tespit edilen
risklerin olumlu/olumsuz etkilerini ve bu etkilerin ortaya ¢ikma olasiliklarinin belirlenmesini,
j) Risk Degerlendirme: Tespit edilen risklerin olasiligini, etkisini, sonucunu ve risk istahin
belirleme yontemini,

k) Risk Istahi: Universitemizin amaglar1 dogrultusunda kabul etmeye (tolere etmeye/maruz
kalmaya/6nlem almamaya) hazir oldugu en yiiksek risk diizeyini,

I) Risk Kiitiigii: Risk yonetim siirecinde tespit edilmis olan biitiin risklerin ve risklere ait
detayli bilgilerin kaydedildigi listeyi,

m) Risk Yénetim Siireci: Universitenin amac¢ ve hedeflerinin, bu amac¢ ve hedefler



dogrultusunda yiiriitiilen faaliyetlerin, mevzuata uygun, etkin, ekonomik ve verimli sekilde
gerceklestirebilmesi icin makul bir gilivence saglamak {izere, risk olarak tanimlanabilecek
muhtemel olay veya durumlarin 6nceden belirlenmesi, degerlendirilmesi ve kontrol edilmesi
suirecini,

n) Universite: Isparta Uygulamali Bilimler Universitesini,

0) Ust Yonetici: Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Rektoriinii,

0) Belge: Bu Belgeyi ifade eder.
Risk Yonetimine iliskin Ilkeler

MADDE 5 - (1) Isparta Uygulamali Bilimler Universitesinin Kurumsal Risk Y &netimine iliskin
ilkeleri sunlardir;

a) Universitenin ama¢ ve hedeflerinin gerceklestirilmesini ve hizmet sunmasini
engelleyebilecek veya hizmet kalitesini diisiirebilecek, i¢ ve dis paydaslarin Universiteye olan
giivenini sarsabilecek, yolsuzluga meydan verebilecek, faaliyetlerin mevzuata aykiri
yiiriitiilmesine ve kaynak kaybima sebep olabilecek ve Universitenin sahip oldugu sayginlig
zedeleyebilecek her tiirlii olay risk olarak degerlendirilir.

b) Riskler, gergeklesme ihtimali ve gergeklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkileri
g6z onilinde bulundurularak olg¢iiliir.

c) Tespit edilen riskler, etkilerine ve olasiliklarina gore kategorilere ayrilir ve her bir risk
kategorisi i¢in ayr1 ¢ozlimler iiretilir.

¢) Risk yonetim siireci Universitenin her kademesindeki yénetici ve personeli ile birlikte
tasarlanir ve uygulanir.

d) Risklerin gergeklesme olasiligi ve muhtemel etkileri yilda en az bir kez tiim birimler
tarafindan analiz edilip, degerlendirilerek alinacak tedbirler belirlenir.

e) Etkisinin ve olasiliginin yiiksek oldugu belirlenen biitiin riskler, diizenli araliklarla kontrol
edilir ve elde edilen sonuglar belgelenir.

f) Universite Risk Yonetimi Siireci, stratejik amag ve hedeflere ulasmada y&neticilere makul
derecede giivence saglayacak sekilde tasarlanir.

g) Stratejik plan hazirlama siireci ile stire¢ ve risk analizi galismalar1 es zamanli olarak
yuritiiliir. Hedeflere iliskin tespit edilen riskler ve kontrol yontemleri stratejik plana eklenir.
8) Risk yonetimi, iist yonetimden, her bir birimdeki calisanlara kadar Universitede gorevli
herkesin sorumlulugundadir.

h) Universitemizdeki her bir birim, kendi faaliyet yapisin ilgilendiren riskleri tespit edip kayit

altina alir ve yonetir.




1) Karar verme asamalarina destek saglamak lizere, risk yonetimi siireci; basta stratejik
planlama, programlama ve biitceleme siirecleri olmak lizere, is planlama ve operasyonlarin
yonetimi gibi siireclere entegre edilir.

i) Risk Yonetimi Siireci Universitenin i¢ kontrol ve kurumsal yénetim diizenlemelerinin

ayrilmaz bir pargasidir.
IKINCI BOLUM
Organizasyon Yapisi ile Gorev, Yetki ve Sorumluluklar
Risk Yonetimi Organizasyon Yapisi

MADDE 6 - (1) Risk Yonetimi Organizasyon Yapisi; birim ve birey bazli sorumluluklar ile
dikey ve yatay raporlama ve iletisim kanallarini da i¢eren ve fonksiyonel bir sekilde olusturulan
yapiyt ifade eder. Organizasyon yapisinin olusturulmasi ve isleyisine iliskin temel ilkeler
sunlardir:

a) Universitenin misyon ve vizyonuna paralel olarak yiiriitiilen faaliyetlerden en yiiksek
diizeyde verim alabilmek i¢in tiim birimlerin ve kisilerin gorev ve sorumluluklar ile yetki
smirlar1 agikga belirlenir.

b) Risk yonetiminde organizasyon yapisi; Rektor, I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu,
Idare Risk Koordinatorii, I¢ Denetim Birimi, Birim Risk Koordinatorleri, Alt Birim Risk
Koordinatorleri, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve siiregte goérev alan tim
gorevlilerden olusur.

c) Risk Yonetimi Organizasyon yapisi tiim personeli kapsamakta olup; Universitede ¢aligan
tlim personel, belgede yer alan gorev, yetki ve sorumluluk tanimlar1 ¢er¢evesinde risklerin

tespit edilmesi, yonetilmesi, izlenmesi ve raporlanmasindan sorumludur.
Rektor’iin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

MADDE 7 - (1) Rektor’iin gorev, yetki ve sorumluluklari sunlardir:

a) Universitede Risk Yonetimi Sisteminin, i¢ kontrol uygulamalari ile biitiinlesik olarak;

kurulmasindan, uygulanmasindan ve isleyisinin gozetilmesinden, birinci derecede sorumlu
ve yetkili olan kisi Rektor’diir.

b) Her bes yilda bir idaresinin amag¢ ve hedefleri dogrultusunda risklerin yonetilmesi
konusunda stratejinin belirlenmesini saglar ve bu stratejinin nasil uygulayacagini gosteren
Risk Strateji Belgesini onaylayarak, s6z konusu belgeyi tiim c¢alisanlara yazili olarak
duyurur.

c) Risk ydnetimi igin gerekli yapilar1 (I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu, idare Risk




Koordinatorii, vb.) olusturarak gorev ve sorumluluklarinin agikga belirlenmesini saglar.

¢) Diger idarelerle ortak yonetilmesi gereken riskler konusunda Idare Risk Koordinatdriine

gerekli destegi saglar.

d) I¢c Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu ile Idare Risk Koordinatorii tarafindan kendisine
sunulan degerlendirme ve 6neriler dogrultusunda gelecege iliskin stratejik eylemleribelirler.

e) i¢ Kontrol Izleme ve Y&nlendirme Kurulu, idare Risk Koordinatérii ve Strateji Gelistirme
Daire Bagkani tarafindan sunulan izleme ve degerlendirme raporlarini inceler ve risk
yonetiminin etkinligini saglamak tizere degerlendirir.

f) Risk yonetimi siirecinin Universite politikalar1 dogrultusunda uygulanmasi konusunda
calisanlar tesvik eder.

) Gerekli gordiigii hallerde I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulunu toplantiya ¢agirir ve
baskanlik eder.

8) I¢ Kontrol ve Risk Y6netimi uygulamalari konusunda harcama yetkilileri, i¢ Kontrol Izleme

ve Yoénlendirme Kurulu’ndan ve I¢ Denetim Birimi Baskanligi’ndan giivence alir.
I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu’ nun Gérev ve Sorumluluklari

MADDE 8 — (1) I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu’nun gérev ve sorumluluklar:

sunlardir:

a) Universitede risk ydnetim kiiltiiriiniin olusturulmasina iliskin kurumsal politikay1 belirler.

b) Idarenin Risk Strateji Belgesini hazirlayarak Rektoriin onayia sunar.

c) Stratejik riskler ile ¢ok yiiksek ve yiiksek seviyedeki riskleri diizenli olarak takip eder.

¢) Birden fazla birimi ya da siireci ilgilendiren risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri ve

bunlara iliskin politika ve prosediirleri belirler.

d) Daha once 6ngoriilmeyen risklerin ortaya ¢ikmasi durumunda riski ilgili birime iletir ve
riskin giderilmesine yonelik faaliyetlerin takibini yapar.

e) Kurulca belirlenen siklikta toplanarak, Universitenin risk yonetimi siireclerinin etkili
isleyip islemedigini ve risk eylem planlarinin uygulanma derecesini takip ederek risklerde
gelinen durumu degerlendirir ve Rektore raporlar.

f) Sayistay ve i¢ denetim raporlarindan da yararlanarak iyi uygulama orneklerinin tespit
edilmesini ve yayginlastirilmasini saglar.

g) Risk ydnetim sisteminin Universitenin misyon ve vizyonu ile stratejik plan ve performans
programi dogrultusunda siirekli gelisimini, iyilestirilmesini ve kontroliinii saglar.

) Risklerin 6nlenmesi i¢in uygulanan kontrol faaliyetleri ile planlanan risk eylemlerine iliskin

maliyet analizlerini degerlendirerek strateji belirler.



h) Universite risk istahin1 belitler, gerekli gordiigii hallerde giinceller.

1) Risklerin yonetilmesinde, Universitenin belirlemis oldugu politikalara uyumun saglanmasi

ve risk eylem planlarinda yer alan eylemlerin uygulanmasi konusunda gerekli tedbirleri alir.

i) Stratejik planin yenilemesi ve revize edilmesi halinde ve bu belgede degisiklik yapilmasinin
gerekli gorildigi diger durumlarda; revize islemlerini yapar. Revize edilen belgenin bir
ornegini 15 (On bes) giin igerisinde Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderir.

(2) Kurulun sekretarya hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yiiriitiliir.
Idare Risk Koordinatoriiniin Gérev ve Sorumluluklar

MADDE 9 — (1) idare Risk Koordinatériiniin gérev ve sorumluluklari sunlardir;

a) Risk yonetimi ¢ergevesinde Birim Risk Koordinatorlerini toplantiya ¢agirir.

b) Her bir Birim Risk Koordinatdrii tarafindan raporlanan birim risklerinden yola ¢ikarak
Kurum Konsolide Risk Raporunu hazirlar; bu raporu belirlenen dénemlerde i¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kuruluna ve Ust Yéneticiye sunar. Bu raporla birlikte izlenmesi
gereken onemli riskleri ve kendi degerlendirmelerini de raporlar.

c) Diger idarelerin Idare Risk Koordinatorleri ile ortak risk alanlarina iliskin konular1 goriisiir
ve bu konuda yapilacak ¢alismalarin Universite icerisinde koordinasyonunu saglar.

¢) Birimlerin risk yonetimi konusundaki ihtiyaglarmi belirleyerek I¢ Kontrol Izleme ve

Yonlendirme Kuruluna raporlar.

d) i¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulunun gériisleri, tavsiyeleri ve kararlarina iligkin
Birim Risk Koordinatorlerine geri bildirim saglar ve Universite risk yonetimi siireglerinin
tutarli olmasi1 konusunda gerekli 6nlemleri alir.

(2) Kurulun sekretarya hizmetleri Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan yiirtitiiliir.
Birim Risk Koordinatoriiniin Gorev ve Sorumluluklar

MADDE 10 - (1) Birim Risk Koordinatoriiniin gérev ve sorumluluklari sunlardir;

a) Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine eder ve rehberlik
saglar. Tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak faaliyetleri
ile eslestirir ve tiim 6nemli konularin ele alinmasini saglar.

b) Yillik olarak belirlenen risk kayitlarini ve ilgili raporlart gdzden gegirir ve Idare Risk
Koordinatdriine ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina raporlar.

c) Alt Birim Risk Koordinatorlerinin raporladiklari riskleri birim diizeyinde izler. Mevcut
risklerdeki degisiklikleri ve varsa yeni riskleri degerlendirerek Idare Risk Koordinatdriine
raporlar.

¢) Yillik olarak, daha 6nce belirlenmis veya yil icerisinde ortaya ¢ikabilecek risklerin iyi



yonetilip ydnetilmedigine dair kanitlar1 Idare Risk Koordinatoriine sunar.
d) idare Risk Koordinatérii ve i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun goriisleri,
tavsiyeleri ve kararlar1 dogrultusunda Alt Birim Risk Koordinatorlerine geri bildirim saglar.

e) Risk yonetimiyle ilgili egitim ihtiyaglarini tespit eder.
Alt Birim Risk Koordinatoriiniin Gorev ve Sorumluluklari

MADDE 11 - (1) Alt Birim Risk Koordinatoriiniin gérev ve sorumluluklar1 sunlardir:

a) Alt birim diizeyindeki risklerin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi, gézden
gecirilmesi ve raporlanmasi gorevlerinin yerine getirilmesini koordine eder.

b) idarenin risk stratejisine uygun olarak alt birimin faaliyetlerine ait yeni tespit edilen riskleri,
risk puani degisenleri ve bunlar1 azaltmakta kullanilan kontrollerin etkinligini Birim Risk
Koordinatoriiniin belirledigi periyotlarla Birim Risk Koordinatoriine raporlar.

¢) idare Risk Koordinatorii tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri de vermekle yiikiimliidiir.
Cahsanlarin Gorev ve Sorumluluklar:

MADDE 12 - (1) Calisanlarm gorev ve sorumluluklart sunlardir:

a) Yeni ortaya ¢ikan ve degisen riskleri tanimlamak, iletmek ve bunlara cevap vermek yoluyla
birimlerinde risk yonetimi siire¢lerine dogrudan katkida bulunur.

b) Gorev alanindaki riskleri, idare tarafindan belirlenen yetki ve sorumluluklar ¢er¢evesinde
yOnetir.

c) Gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yoOnetilmedigi konusunda Alt Birim Risk
Koordinatoriine; Alt Birim Risk Koordinatoriiniin bulunmadigi durumlarda Birim Risk

Koordinatoriine gerekli kanitlart saglar.
¢ Denetim Birim Baskanhgi’nmin Gorev ve Sorumluluklar:

MADDE 13 - (1) i¢ Denetim Birim Baskanligi’nin gérev ve sorumluluklari sunlardir:
a) Risk yonetimi siirecinin etkili olup olmadigi, risklerin gerektigi sekilde yonetilip
yonetilmedigi hususunda incelemeler yaparak, Rektor’e mevzuat cercevesinde gerekli

raporlamalar1 yapar.

b) Universitede Risk ydnetim siirecinin kurulmasi ve gelistirilmesine destek olmak {izere

danigsmanlik hizmeti sunar.
Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi’nin Gorev ve Sorumluluklar:

MADDE 14 - (1) Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin gérev ve sorumluluklari sunlardir;

a) Universitede risk ydnetimine iliskin ¢alismalar1 koordine eder ve i¢ kontrol sisteminin



degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli

doénemler halinde I¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kuruluna rapor sunar.

b) Risk yonetimi siireclerinin Universitenin tiim birimlerinde etkin islemesini saglamak iizere

teknik destek ve rehberlik hizmeti verir.
¢) Risk yonetimine iliskin Universitedeki iyi uygulamalar1 belirler, bu uygulamalarmn
yayginlastirilmasi i¢in ¢aligmalar yapar.
¢) Mali is ve islemlere iliskin riskli goriilen alanlarda 6n mali kontrole iliskin diizenlemeler
yaparak Rektor Olur’u ile uygulamaya konulmasini saglar.
d) Mali is ve islemlerle ilgili riskli goriilen alanlarda mali mevzuatin uygulanmasinda goriis
Verir.
UCUNCU BOLUM
Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Risklerin Tespit Edilmesi

MADDE 15 - (1) Risk yonetimi siirecinin ilk asamasi olan risklerin tespit edilmesi, idarenin
hedeflerine ulagmasini engelleyen veya zorlastiran risklerin, dnceden tanimlanmis yontemlerle
belirlenmesi, gruplandirilmas1 ve giincellenmesi siirecidir. Risklerin tespit edilmesi,
Universitenin karsilasabilecegi her tiirden riskin anlasilmasi ve kontrol edilebilmesi i¢in yapilan
bilingli ve sistematik bir ¢abadir.

(2) Universitenin risklerin tespit edilmesi konusundaki yontemi asagidaki gibidir:

a) Riskler tespit edilmeye baglanirken ana hedefler, kilit faaliyetler ve risk kategorilerimiz
nelerdir? Paydaslarimiz kimlerdir? Birimler tarafindan géz oniinde bulundurulmas: gereken
temel sorulardir.

b) Universite (stratejik), birim (program / proje) ve alt birim (faaliyet / operasyonel) diizeyinde
risklerini tespit eder.

c) Genel kural olarak, idareyi etkileyebilecek stratejik riskler, stratejik plan hazirlama
asamasinda tespit edilir.

¢) Stratejik amag ve hedefler ¢cergevesinde birim ve alt birimler de yillik hedeflerini belirleyerek
bunlara iligkin riskleri tespit ederler. Birim ve faaliyet diizeyindeki riskler belirlenirken stratejik
riskler goz oniinde bulundurulur. Ancak, birim ve faaliyet riskleri tespit edilirken, stratejik
diizey ile sinirli kalmayip genis kapsamli diisiinmek 6nemlidir.

d) Risklerin belirlenmesi asamasinda tercih edilen oncelikli yontem; risk tanimlamasinin i
akislarindan (faaliyet diizeyinden), siireglere (stratejik diizeye) dogru yiiriitiilmesi olmakla

birlikte; stratejik plan ve performans programi hedeflerine iliskin yapilacak risk tespiti
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MADDE 16 — (1) Riskler; stratejik risk, yasal risk, finansal risk, raporlama riski ve operasyonel
risk olmak iizere bes alt kategoride siniflandirilmistir (EK-8).

a) Stratejik Risk: Universitenin kisa, orta ya da uzun vadede belirlemis oldugu amag ve
hedefleri dogrudan olumsuz etkileyebilecek risklerdir.

b) Yasal Risk: Kanunlarin ve yasal diizenlemelerin degismesinden kaynaklanan riskler ile
yetersiz ya da yanlis bilgi ve dokiimantasyon nedeniyle yasanan yasal uyusmazliklar,
yikiimliiliklerin yerine getirilmesi konusundaki belirsizlik, diizenlemelerin yanlis
yorumlanmasi veya personelin bu ylkiimliilikleri zamaninda yerine getirmemesinden
kaynaklanan risklerdir.

c) Finansal Risk: Finansal kayip olasiligi tasiyan tehditleri ifade etmekte olup, mali
konularda olumsuz bir etkiye neden olabilecek potansiyel olay, kosul ya da durumlardan
olusur.

¢) Raporlama Riski: Kamuya, iist yonetime ve yasal otoritelere yapilan mali ve mali olmayan
raporlamalarin hatali olmasina neden olabilecek risklerdir. Kurum igi iiretilen bilgi, belge,
rapor ve evrakin hatali ya da eksik yapilmasi nedeni ile kaynaklanabilecek kayiplara isaret eder.
d) Operasyonel Risk: Yetersiz sistemlerden, siireglerden veya ¢alisanlardan
kaynaklanabilecek kayiplarin gerceklesme riskidir. Is siiregleri, sistemler, faaliyetler ve
islemlerdeki hatalar, verimsizlikler, ihmaller, suiistimaller, hileler, kapasite sorunlari bu
kapsamda ele alinir.

e) Yasal, Operasyonel, Finansal ve Raporlama risklerinden stratejik hedefleri etkileme

olasilig1 olan riskler ayn1 zamanda stratejik risk olarak isaretlenir.
Risklerin Degerlendirilmesi

Madde 17 — (1) Risklerin degerlendirilmesi, tniversitenin hedeflerine ulagsmasini
etkileyebilecek faktorlerin analiz edilmesi ve riskin etki ve olasilik agisindan Oneminin
degerlendirilmesi ile riskler tespit edildikten sonra risklerin dl¢iilmesi, dnceliklendirilmesi ve
kaydedilmesi asamalarini kapsar. Belirlenen riskler, her bir riskin en iyi nasil yonetilecegine
karar vermek amaciyla Universiteye etkileri, gerceklesme olasiliklar1 ve sonuglart agisindan
degerlendirilir ve onceliklendirilir.

(2) Risk degerlendirilmesinde asagidaki kriterler kullanilir:

a) Riskler degerlendirilirken, iiniversitenin karsilasabilecegi potansiyel olaylar ile birlikte
kendine 6zgli durumu da (6rnegin iiniversitenin biytlkligi, faaliyetlerinin karmasikligi,
yuriittiigli faaliyetlerde tabi oldugu mevzuat, verilen hizmetlerden yararlananlarin fazla

olmas1) goz oniinde bulundurulmalidir.



b) Riskin etkisi; riskin, Universitenin amag, hedef ve faaliyetleri gerceklestirme yetenegi
tizerindeki 6nem derecesini ifade eder.

c) Riskin olasiligy; riskin belirli bir zaman periyodu i¢inde gerceklesme ihtimalini ifade eder.
¢) Risk Etki ve Risk Olasilik durumlari 1 ile 10 arasinda puanlandirilarak / derecelendirilerek
(1 ile 3 arasi diisiik, 4 ile 6 arasi orta ve 7 ile 10 aras1 yiiksek risk diizeyi) onceliklendirilir. 1
ile 3 aras1 diistlik etki/olasilik derecesini, 4 ile 6 arasi orta etki/olasilik derecesini ve 7 ile 10
arasinda puanlanan risk yliksek etki/olasilik derecesini ifade eder.

d) Riskler, nitel ve nicel veriler bir arada kullanilarak degerlendirilir.

e) Risklerin etki ve olasilik dereceleri Universitemiz risk istah1 cercevesinde belirlenen Risk
Etki (EK-9) ve Risk Olasilik (EK-10) Degerlendirme Skalalarinda yer alan nitel ve nicel
kriterler dikkate alinarak belirlenir.

f) Risk seviyesi, Universitenin riske maruz kalma seviyesini ifade eder. Riskin gergeklesme
olasilig1 ve etkisi i¢in verilen puanlarin ¢arpimi ile risk seviyesibelirlenir.

g) Risk degerlendirmesi ile s6z konusu risk seviyesi dikkate alinarak, Universitenin risk istahi

cercevesinde riskin kabul edilip edilemeyecegine karar verilir.
Risk Matrisleri

MADDE 18 — (1) Risk analizi ¢alismalar1 sonucunda tespit edilen ve derecelendirilen riskleri
icerecek sekilde hazirlanan ve risk degerlendirme siirecinde olasilik ve etki degerlerinin
hesaplanmasinda kullanilan Risk Matrisi EK-11’de 6rnegi yer alan tablodur.

a) Risk Matrisleri, risk analizi ¢alismalarinda tespit edilen ve olgiilen tiim riskleri igerecek
sekilde Universite, birimler, alt birimler itibariyla ayr1 ayri ve kurumsal olarak bir arada
izlenebilecek sekilde olusturulur.

b) Risk Matrisleri dogal ve kalint1 risk matrisleri olarak iki farkli sekilde hazirlanabilir.

c) Risk Matrislerinde ¢ok yiiksekten ¢ok diisiige kadar her bir risk seviyesini gosterecek sekilde
sirastyla; yliksek (kirmizi), orta (sar1) ve diisiik (yesil) olmak iizere {i¢ renk kullanilir.

¢) Risk Matrisleri iizerine yansitilacak olan riskin 6nem derecesi, riskin etki ve olasilik

seviyesine gore uygun olarak belirlenir.
DORDUNCU BOLUM
Riske Cevap Verme ve Kontrol Yontemleri
Riske Cevap Verme Yontemleri

MADDE 19 — (1) Risklere cevap verilmesi, Universite yonetiminin tespit ettigi ve risk istah

cercevesinde belirledigi riske verdigi her bir cevabin, riskin olasilig1 ve etkisi tizerindeki tesirini



degerlendirmek, maliyetini ve faydasini dikkate almak suretiyle tehditlerin azaltilarak
Universitenin karsilasabilecegi belirsizliklerin firsatlara cevrilmesidir. Risklere cevap vermenin
amaci, riskin olasiligini ve/veya etkisini azaltarak Ongoriilen hedefe en etkin bir sekilde
ulasmaktir.

(2) Risklere kullanilmakta olan temel 4 yontemden biri ile cevap verilir. S6z konusu yontemler
sunlardir: Riski Kabul Etmek, Riski Kontrol Etmek/Azaltmak, Riski Devretmek/Paylagmak,
Riskten Kaginmak.

Riski Kabul Etmek: Riski, is yapmanin bir maliyeti ve bedeli olarak bilingli bir sekilde kabul
etmek ve riskin etkisinin diisiik diizeyde kalmasini saglamak amaciyla periyodik olarak izlemek
uygun olur. Risk alma ve kabullenme seviyesinin altinda kalan durumlarda uygulanacak
yontemdir. Bu yontem kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli kullanilmasi gz oniinde
bulundurularak etki-olasilik ve fayda-maliyet analizi sonucu;

1) Riskin kontrol edilemeyecegi ve kabul edilmek zorunda kalindig1 durumlarda,

2) Faaliyetin sonlandirilmasmin miimkiin olmadigi durumlarda,

3) Faaliyet sonlandirilsa bile ortadan kalkmayan risklerde,

4) Faaliyet esnasinda ortaya ¢ikan ve giderilmesi miimkiin olmayan riskler ile karsilagilmasi
durumunda,

5) Bazi firsatlardan yararlanmak istenildigi durumlarda,

6) Risk almanin basari i¢in gerekli oldugu durumlarda uygulanir.

Riski Kontrol Etmek/Azaltmak: Risklerin etki ve olasiligini azaltmak ve riskin kabul
edilebilir bir seviyede tutulmasi i¢in kontrol faaliyetleri araciligi ile riske cevap verme
yontemidir. Bu kontrol faaliyetleri;

1) Yonlendirici kontroller,

2) Onleyici kontroller,

3) Tespit edici kontroller,

4) Diizeltici kontrollerden olusur.

Riski Devretmek/Paylasmak: Daha ¢ok iiniversitenin dogrudan asli gérev alanina girmeyen
veya fayda-maliyet agisindan tiniversite tarafindan yapilmasi uygun goriilmeyen ve bu anlamda
riskleri yiiksek oldugu degerlendirilen faaliyetlerin, uzmanligi/donanimi/kaynagi olan baska bir
idare/kisi/kurulusa devredilmesi seklinde riske cevap verilmesidir. Ancak, risk devredilse bile,
sorumlulugun devredilemeyecegi unutulmamalidir. Ciinkii risk gergeklestigi takdirde bundan
zarar gorecek olan idarenin kendisidir. Bu baglamda riskin devredilmesi riskin paylasilmasi
seklinde de degerlendirilmelidir. Riskin devredilmesi veya paylasilmasi;

1) Sigorta yontemi kullanarak,



2) Faaliyetin bir kisminin veya tamaminin, uzmanlig1 olan baska bir idareye devredilmesi ile
3) Universite tarafindan y&netilmesi kaydiyla ihale yéntemi veya baska bir yontemle faaliyetin
ticiincii sahislara devredilmesi ile yapilabilir.

Riskten Ka¢inmak: Risk yonetilemeyecek kadar biiyiikse ve/veya faaliyet hayati 6neme sahip

degilse, riskin ortaya ¢ikmasina veya artmasina sebep olan faaliyetlere baslanilmamasi veya

son verilmesidir. Universite tarafindan alinmas: gereken risk yonetilemeyecek kadar fazlaysa
bu faaliyetten kaginilir.

(3) Universitenin riske cevap verme konusundaki tutumu asagidaki gibidir:

a) Riske cevap verme yOntemi, riskin Risk Matrisi lizerinde yer aldig1 bolge dikkate alinarak
EK - 12’ de yer alan kriterlere gore belirlenir.

b) Risk istah1 EK - 13’ de belirtilmistir. S6z konusu konularda riski belirtilen seviyenin
tizerindeki risklerin, riske cevap verme yontemlerinden biri ya da birkaci ile yonetilmesi
zorunludur.

c) Belirlenen her seviyedeki risk i¢in mevcut kontrollerin tespit edilmesi, kayit edilmesi ve

risk seviyesinin tespit edilmesi zorunludur.
Risk Kontrol Yontemleri

MADDE 20 — (1) Universiteyi etkileyen riskler ve olasi sonuglari ile siddetini azaltma karar
verilen risklerle miicadele i¢in uygulanacak kontrol yonteminin tespitinde dort gesit kontrol
yontemi agagida agiklanmis olup riskin yapisina gére uygun olan yontemlerden biri secilerek
uygulanmaya konulacaktir.

Onleyici Kontrol Yontemi: Risklerin ger¢eklesmesi halinde idare i¢in olusturacag: tehditleri
sinirlamak ve istenmeyen sonuglarin ortaya ¢ikmasini en aza indirgemek adina faaliyet
gerceklesmeden Once yapilmasi gereken kontrollerdir. Bu yontem, riskin sonradan ortaya
cikabilecek istenmeyen sonuclarini ortadan kaldirmak i¢in tasarlanmistir. Bir riskin umulmadik
bir sonuca ulagmasi olasilig1 ne kadar diisiikse bu yontemin uygulanmasi ve basarili olma
olasilig1 da o kadar yiiksektir.

Diizeltici Kontrol Yontemi: Risklerle birlikte ortaya ¢ikan tehditlerden kaynaklanan
istenmeyen sonuglarin etkisini azaltmaya/diizeltmeye yonelik kontrollerdir. Bu yontem, riskin
onceden meydana gelmis olan olumsuz sonuglarini diizeltmek i¢in tasarlanmigstir. Bu yontemin
amaci risklerin verdigi zararin ve kaybin bir kisminin onarilmasi i¢in yardim saglamaktir.
Yonlendirici Kontrol Yontemi: Belirli bir sonuca ulasmayi1 saglamak ig¢in yapilan
bilgilendirme, koruma ve davranis sekli belirleme gibi dolayli faaliyetlerle riskleri kontrol etme

bi¢imidir. Bu yontem, riskin belirli bir sonuca ulagmasinin kesinlestirilmesi i¢in tasarlanmistir.



Y onlendirici kontroliin 6nemi, istenmeyen bir olaydan sakinmak gerektiginde belli olmaktadir.
Ozellikle, is saghig1 ve is giivenligi konularinda kullanilmas1 bu yéntemin bir 6zelligidir.
Tespit Edici Kontrol Yontemi: Riskler gerceklestikten sonra meydana gelen zarar ve hasarin
ne oldugunun tespiti amaciyla yapilan kontrollerdir. Bu yontem, daha onceden tespit edilen
istenmeyen sonuglarin hangi sebep ile ortaya ¢iktigini saptamak igin tasarlanmistir. Bu kontrol
yonteminin uygulanacagi en Iyl zaman riskin yol acacagi kayip ve zararlari 6nceden kabul
etmektir.

(2) Risk Kontrol Yo6ntemlerine 6rnekler EK-14" de belirtilmistir.

BESINCI BOLUM
Bilgi, Iletisim, izleme ve Raporlama Siireci
Bilgi ve Iletisim Siireci

MADDE 21 — (1) Risk Yonetim Siirecinin dnemli bir faaliyeti olan bilgi ve iletisim siireci,
sadece belirli bir asamada degil, Risk YoOnetiminin biitlin asamalar1 boyunca isletilmesi
gereken bir siirectir. Bu siire¢ Universite yonetiminin bir biitiin halinde hareket etmesini
saglayacak olup, takim calismasini, yeniliklerin benimsenmesini ve ise yarayacak geri
doniisler elde edilmesini saglayacaktir. Iletisim siirecine dis paydaslar da dahil edilmelidir.
(YOK, OSYM, Bakanliklar, Universiteleraras1 Kurul, Sayistay, Valilikler, Belediyeler, Yerel
ve Ulusal Medya, ...vb).

(2) Risk yonetim siirecinin uygulanmasindan ve kontroliinden sorumlu olanlar ile paydaslar
arasindaki bilgi ve iletigim;

a) Karsilikli goriis aligverisine imkan veren,

b) Farkli tecriibeleri bir araya getiren,

C) Alinan kararlarin agik ve ulagilabilir olmasini saglayan bir yapida olmalidir.

Izleme ve Raporlama Siireci

Izleme Siireci

MADDE 22 — (1) izleme, Risk Yénetim Siirecinin kalitesini degerlendirmek, kesintisiz ve
etkili bir sekilde isleyebilmesi ile degisen i¢sel ve digsal durumlara gére gdzden gecirilmesi igin
yiiriitiilen tiim faaliyetleri kapsar. Risk Yonetim Siire¢ faaliyetleri siirekli izlenir, gézden

gecirilir ve degerlendirilir. Izleme faaliyetinin temel amaci1 Universiteyi etkileyen i¢ ve dis




risklerin tehdit unsuru olup olmadiginin, olasilig1 ile etkisinin degisip degismediginin, yeni

risklerin ortaya ¢ikip ¢ikmadiginin tespit edilmesidir.

Raporlama Siireci

MADDE 23 — (1) Universite risk izleme ve raporlama siireci; belirli hiyerarsik raporlama
kurallar1 ve kanallar1 araciligi ile siiregte gorev alan her bir personelden baslayarak Rektor’e
kadar uzanan bilgi ve iletisim agim kapsar. Universite Risk Yonetim Siireci bu belgede yer alan
risk yonetimi aktorleri tarafindan I¢ Kontrol Sistemi ile birlikte yillik olarak yapilacak
raporlamalarla izlenir ve degerlendirilir.

(2) Risklerin Raporlama siireci agsagidaki sekilde yiirtitiiliir:

a) Birim Risk Tanimlama Formu, Birim Risk Oylama Formu, Birim Risk Kayit Formu ve Birim
Konsolide Risk Raporu, Kurum Konsolide Risk Tablosu (Risk Kiitiigii) (EK-15), i¢ Kontrol
Sisteminin degerlendirilmesi ile birlikte yillik olarak diizenlenir.

b) Harcama birimlerinde gorev yapan g¢alisanlar gérev ve sorumluguna giren isleri yiiriitiirken
tespit ettikleri riskleri ve kontrol eksiklikleri ile onerilerini Alt Birim Risk Koordinatoriine
raporlarlar.

c) Alt Birim Risk Koordinatorleri, iletilen riskleri kendi eklemelerini de yaparak Birim Risk
Koordinatoriine raporlarlar. Birim Risk Koordinatorii y1llik donemler i¢in alinan risk kayitlarini
ve ilgili raporlart gdzden gegirerek Idare Risk Koordinatorii ile Strateji Gelistirme Daire
Baskanligia I¢ Kontrol Sisteminin degerlendirilmesi asamasinda raporlar.

¢) Idare Risk Koordinatdrii, Birim Risk Koordinatérii tarafindan raporlanan birim risklerinden
yola ¢ikarak, Kurum Konsolide Risk Raporunu hazirlar, bu raporla birlikte izlenmesi gereken
onemli riskleri ve kendi degerlendirmelerini de ekleyerek I¢ Kontrol izleme ve Degerlendirme
Kurulu ile Ust Yoneticiye raporlar.

d) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, i¢ kontrol sisteminin degerlendirilmesi kapsaminda
risk yonetiminin etkinligini degerlendirerek belirli dénemler halinde I¢ Kontrol Izleme ve
Y o6nlendirme Kuruluna raporlar.

e) I¢ Denetim Birimi, risk ydnetimi siirecinin etkili olup olmadig1 ve risklerin gereken sekilde

yonetilip yonetilmedigi hususundaki incelemelerini Ust Y@&neticiye raporlar.




ALTINCI BOLUM
Diger ve Cesitli Hiikiimler
Hiikiim Bulunmayan Haller

MADDE 24 — (1) Bu belgede hiikiim bulunmayan hallerde, 5018 sayili Kamu Mali Y 6netimi

ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat hiikkiimlerine uyulur.

Yiirirlik

MADDE 25 — (1) Bu belge Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Rektoriiniin onay ile

yiirtirliige girer.
Yiiriitme

MADDE 26 — (1) Bu belge hiikiimleri, Rektor tarafindan yiiriitiiliir.




EKLER:

EK -1 Is Akislar1 Uzerindeki Risklerin Belirlenmesine Yonelik Sorular
EK - 2 Birim ve Stratejik Risklerin Belirlenmesine Yonelik Sorular

EK - 3 PESTLE ve SWOT (GZFT) Analiz Ornegi

EK - 4 Birim Risk Tanimlama Formu

EK - 5 Birim Risk Oylama Formu

EK - 6 Birim Risk Kayit Formu

EK - 7 Birim Konsolide Risk Raporu

EK - 8 Risk Tiiriiniin Tespit Edilmesine liskin Ornekler

EK — 9 Risk Etki Degerlendirme Skalasi

EK — 10 Risk Olasilik Degerlendirme Skalast

EK — 11 Risk Matrisi

EK — 12 Riske Cevap Verme Matrisi

EK — 13 Risk Istah1

EK — 14 Risk Kontrol Yéntemlerine iliskin Ornekler

EK — 15 Kurum Konsolide Risk Tablosu (Risk Kiitiigii)




l Is Akislar1 Uzerindeki Risklerin Belirlenmesine Yonelik Sorular

ISPARTA
UYGULAMALI BiLIMLER
UNIVERSITESI

EK1

SORULAR EVET | HAYIR

Is adim1 dogru yerde mi? Daha uygun bir yerde olabilir mi?

Is adimi1 kendisinden 6nce ve sonra gelen is adimlar ile uyumlu mu?

Is adim1 ekonomik ve verimli yiiriitiiliiyor mu?

Is adim yetkili kisilerce mi gergeklestiriliyor?

Is adim yetkin kisilerce (nitelik ve say1) mi gerceklestiriliyor?

Is adim1 manuel mi yiiriitiiliiyor?

Ne tiir hatalar yapilabilir?

Is adiminda kullanilan kaynak ya da varlhiklar zarar gorebilir mi?

Is adiminda kullanilan sistem/donanim/yazilim ¢okebilir mi?

Is adiminda bir hata olur ise siiregte yer alan diger adimlar

etkilenebilir mi?

Is adiminda yolsuzluk yapma imkan1 var m1?

Is adiminin ¢iktilar var mi?

Bu ¢iktilar hangi kosullarda hatali olabilir?

Hangi kosullarda ¢ikt1 alinamayabilir?

Is adiminin girdileri var mi1?

Bu girdiler hatal1 olabilir mi?

Girdilerin hatali olmasi is adimini ve ¢iktiy1 nasil etkiler?

Is adimi1 veya is adimlarinda yasanan kronik sorunlar veya zafiyetler

var mi1?

Is adimi1 hangi kosul/durumlarda gerceklestirilemez?

Is adim1 hangi kosullarda/durumlarda hatali ya da eksik
gergeklestirilebilir?

Is adim1 gevresel faktorlerden nasil etkilenebilir?

Is adim1 herhangi bir mevzuat geregi mi yiiriitiiliiyor?

Bu mevzuata uyulmaz ise ne olur?
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Birim ve Stratejik Risklerin Belirlenmesine Yonelik Sorular

SORULAR

Stratejik ve operasyonel hedeflere ulasmay1 ne engeller?

Mevcut varliklarin kaybedilmesi veya ciddi boyutta zarar gormesine neden olabilecek
seyler nelerdir?

[s siirekliligini kesintiye ugratabilecek olaylar nelerdir?

Cevresel unsurlardaki olas1 degisimlerin siirece olumsuz yansimalari neler olabilir?

Operasyonlarin verimli ¢alismasini neler engelleyebilir?

Kaynaklarin ekonomik kullanilmasina mani olabilecek durumlar nelerdir?

Hangi olagandis1 durumlar operasyonlari tehdit edebilir?

Hangi kosullarda itibar kaybi ile karsilasilabilir?

Hangi kosullarda yasal miieyyideler ile kars1 karsiya kalabiliriz?

Siiregteki faaliyetlerin amag ve hedeflerden uzaklagsmasina neden olacak orgiitsel
zafiyetler nelerdir?

Biitceden sapmaya neden olabilecek faktorler nelerdir?

Finansal ve operasyonel raporlarin hatali, eksik veya tutarsiz olmasina neden olabilecek
seyler nelerdir?

Siireg i¢i ve dis1 iletisimi kesintiye ugratacak seyler nelerdir?

Siirecin tam kapasite ile caligmasina neler engel olur?
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PESTLE ANALIZI
Risklerin, asagidaki kategoriler bazinda degerlendirmeler yapilarak belirlenmesidir.

P olitic — Politik

E conomic — Ekonomik
S ocial - Sosyal
T echnologic  — Teknolojik
L egal — Yasal
E nvironmental — Cevresel

Ornek:

Politik: Hikiimetin 6nceliklerinin degismesi riski

Ekonomik: Enflasyon oraninin beklenenin tizerinde gergeklesmesi riski
Sosyal: Niifus artis oraninin beklenin gok tizerinde ger¢eklesmesi riski
Teknolojik: Bilgi islem altyapisinin kurulmamast riski

Yasal: Ilgili alandaki diizenlemenin karmasik olmas riski

Cevresel: Faaliyetin ¢evre kirliligine yol agma riski

SWOT (GZFT) Analizi (Kurulus i¢i analiz)

Strengths — Giiglii Yonler
Weaknesses — Zayif Yonler
Opportunities — Firsatlar
Threats — Tehditler

Ornek:

Giiclii Yonler — Konusunda yetkin personel
Zayif Yonler  — Eski teknoloji

Firsatlar — Ekonomik biiyiime
Tehditler — Ani politika degisikligi
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ILGILi BIRIiM ADI

RiSK BELIRLEME VE DEGERLENDIiRME FORMU

BiRiM

[LGILi STRATEJIK AMAC

ILGILI STRATEJiK HEDEF

ILGILi PERFORMANS HEDEFi

ILGILi FAALIYET

OLASILIK ONEMLILIK DEGERI
DEGERI (RISK PUANI)
(A) (C): A*B

RiSKIN
TANIMI

RISKLER
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Birim Risk Oylama Formu

ILGILi BIRIiM ADI

RiSK OYLAMA

REFERANS
NO

STRATEJIK
HEDEF

BiRIM/ALT
BiRIiM
HEDEFi

TESPIT
EDIiLEN
RISK

OLASILIK
A

OLASILIK
B

OLASILIK
C

OLASILIK

RIiSK PUANI
(ONEMLILIK|

DERECESI)

Risk:

Sebep:

Risk:

Sebep:

Risk:

Sebep:

Risk:
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ILGILi BIRIiM ADI
RiSK KAYIT FORMU

RiSKE
VERILECEK RiSK
CEVAPLAR: |HARITASINDAKI

YENi/EK/ KONUMU
KALDIRILAN (RENGI)
KONTROLLER

RiSKE
VERILEN
TESPIT EDILEN RiSK CEVAPLAR: OLASILIK

MEVCUT
KONTROLLER

REFERANS| STRATEJIK BIRIM/ALT
NO HEDEF BiRiM HEDEFi
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ILGILi BIRIiM ADI
KONSOLIDE RiSK RAPORU

DURUM:
MEVCUT | ... .
REFERANS STRATEJIK | BIRIM/ALT BiRiM L . X RISKIN
: RISK N
NO HEDEF HEDEFi EESEINEDITENR R SUANIVE | SAHIBI | ACIKLAMALAR

RENGI

I sk Risk (7-10)
Orta Diizey Risk (4-6)
Diisiik Risk (1-3)
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Risk Tiirleri

Biit¢eleme ve performans
Dolandiricilik ve hirsizlik
Yolsuzluk ve kotii yonetim

Itibar ve genel algi

Calisanlarin somiiriilmesi
Stratejik Risk Is saglig1 ve giivenliginin olmamasi
Yasalara ve mevzuatlara uymamak
Hukuk davalari

Teknik altyap1 yetersizligi
Yatirimlarin akillica yapilmamasi
Tasimmazlardaki hasarlar

Beklenmedik kanun degisiklikleri
Mevzuatlara uymada basarisizlik
Yasal Risk Fikri miilkiyet hakkinin kayb1
Vergi yapisindaki degisiklikler
Diizenleyici hiikiimlere riayetsizlik

Doviz kurundaki dalgalanmalar
Faiz oranlarinin degiskenligi
Finansal Risk Yiiksek enflasyon

Doner sermayenin yetersizligi

Projelere kaynak saglayamama

Mevzuat geregi raporlarin ilgili yerlere verilmemesi

Raporlama Riski Kayitlarin yanlis tutulmasi sonucu raporlarin hatali olmast

Raporlarin zamaninda tamamlanmamasi

Hizmet kosullarinin net olmamasi
Personel sayisi

Uygun personel bulamama
Operasyonel Risk Altyapi yetersizligi

Basarisiz olay yonetimi

Hizmet kullanicilarinin beklentileri
Yasal yiikiimliiliikleri yerine getirmeme
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Risk Etki Degerlendirme Skalasi

DUSUK

ORTA

1 I 3

4 5

Degeri toplamda 0 - 50 bin Tiirk Liras1 arasinda
olan her tiirlii taginir ve tasinmaz mal kayiplari ile
finansal kayiplar.

Degeri toplamda 50 bin - 1 milyon Tiirk
Liras1 arasinda olan her tiirlii taginir ve
tasinmaz mal kayiplari ile finansal
kaviplar.

Degeri toplamda 1 milyon Tiirk Lirasin1 gececek her tiirlii
tasinir ve tasinmaz mal kayiplar ile finansal kayiplar.

Yerel yazili ve gorsel medyaya yansiyacak ve
Universitenin itibarin1 minimum diizeyde
etkileyecek olumsuz igerikli haberler.

Ulusal yazili ve gorsel medyaya
yanstyacak ve Universitenin itibarini
belli bir seviyede diisiirecek olumsuz
icerikli haberler.

Ulusal ve/veya uluslararasi yazili ve gorsel medyaya
yanstyacak ve Universitenin itibarini derinden sarsacak
olumsuz igerikli haberler.

Universitedeki idari islerin ve fakiilte ile
enstitiilerde egitim ve 6gretimin 1 - 2 giin siire ile
durmasina sebep olacak riskler.

Universitedeki idari islerin ve fakiilte ile
enstitiilerde egitim ve 6gretimin 2 - 7
giin siire ile durmasina sebep olacak

ricl/lar

Universitedeki idari islerin ve fakiilte ile enstitiilerde egitim ve
Ogretimin en az 7 giin siire ile durmasina sebep olacak riskler.

Calisma ortamindan kaynakli hastaliklar sebebiyle
veya ¢esitli ig kazalar1 yoluyla meydana
gelebilecek hafif yaralanmalar.

Caligma ortamindan kaynakli hastaliklar
sebebiyle veya cesitli is kazalar1 yoluyla
meydana gelebilecek az sayida orta
ve/veya agir derecede yaralanmalar.

Calisma ortamindan kaynakli hastaliklar sebebiyle veya ¢esitli
is kazalar1 yoluyla meydana gelebilecek ¢ok sayida 6lim
ve/veya agir yaralanmalar.

Universitenin amag ve hedeflerine ulasmasina
engel olmayacak ve planlanan projelerin kiigiik bir
kisminin basarisiz olmasina neden olacak riskler.

Universitenin bazi amag ve hedeflerine
ulagsmasina engel olacak ve planlanan
projelerin belli bir kisminin basarisiz
olmasina neden olacak riskler.

Universitenin amag ve hedeflerine ulasmasina engel olacak ve
planlanan projelerin biiyiik cogunlugunun basarisiz olmasina
neden olacak riskler.
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Risk Olasihik Degerlendirme Skalasi

Su ana kadar hi¢ ger¢ceklesmemis veya ¢ok 6zel
kosullarda ger¢eklesme potansiyeli

Gelecek 5 yil i¢cinde bir¢ok defa
gerceklesme potansiyeli

Gelecek 5 yil iginde bir¢ok defa ger¢ceklesme
potansiyeli

Gergeklesmesi  halinde  biiyiik  saskinlik
yaratacak olmasi

Dis etkenler nedeniyle kontroliin ¢ok gii¢
olmas1

Son iki y1l i¢inde gerceklesmis olmast

Ortam gergeklesmesi icin uygun degil

Faaliyetle ilgili ge¢mis deneyimler

D1s etkenler nedeniyle kontroliin ¢ok gii¢
olmas1




S

ISPARTA
UYGULAMALI BILIMLER

UNIVERSITESI

Risk Matrisi

OLASILIK

Diisiik Risk
(Yesil)

Orta Risk (Sar1)

Yiiksek Risk
(Kirmizi)
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Riske Cevap Verme Matrisi

OLASILIK

RiSKi YONET VE
GOZLEMLE

RiSKi KABUL ET
FAKAT RiSKLERI
GOZLEMLE

ORTA

RiSK YONETIM
FAALIYETLERINE
DEGECEK
DUZEYDEDIR.

RiSKi KABUL ET

RiSKLER GOZETIM

ALTINDA OLMAK

KAYDIYLA KABUL
EDILEBILIR.

YUKSEK

ONEMLI DERECEDE RiSK
YONETIMINE iHTIYAC
DUYULMAKTADIR.
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Risk istahi

YUKSEK

8

Kurumsal Yap1

Is Saglig1 ve Giivenligi

Egitim —Ogretim Kalitesi

Saglik Hizmetlerinin Kalitesi

Toplumsal Hizmetlerinin Kalitesi

Yonetsel Kararlar

Yasal Faktorler

Operasyonel Faktorler

Bilgi Giivenliginin Saglanamamasi

Tasinir ve Taginmaz Y 6netimi

Varlik Yonetimi ve Finansal Konular

Itibar ve Genel Alg

Ar-Ge ve Inovasyon
Firsatlan

Yerel, Toplumsal ve Kiiresel iliskiler
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Risk Kontrol Yontemleri

Maddi ve gayri maddi haklar (fikri varliklar vb.) ile
kayitlarin glivenligi

Varliklarin fiziksel olarak korunmasi
Mali bilgi ve yonetim bilgilerinin kayit altina alinmasi

Sifreler, kimlik kartlari, koruma gorevlileri gibi erigim
kontrolleri belirlenmesi

Cikar catismasini engellemek icin gorevler ayriligi ilkesinin
uygulanmasi

Onleyici Kontrol

On mali kontrol islemleri

Faaliyetleri olumsuz etkileyebilecek kayip ve zarar telafi
etme yontemlerinin belirlenmesi

Tespit edilen farkliliklarin diizeltilmesi ve ortadan

kaldirilmas i¢in gerekli tedbirlerin uygulamaya
Diizeltici Kontrol konulmasi

Sozlesmelere yersiz 6demelerin tahsil edilmesine iliskin
hiikiim konulmasi

Garanti siiresinin dngoriilmesi

Kurumsal degisiklikleri yansitmak tizere siirekli
giincellenen, kabul edilmis bir teskilat semasi

Amag, hedef, faaliyet ve projelere iligkin yazili birim ve
alt birim gorev tanimlari

Gorev tanimlar1 dogrultusunda kisilerin unvan, bilgi ve
Yoénlendirici Kontrol deneyimleri dikkate alinarak hazirlanan gérev dagilim
cizelgeleri

Gorevlerin etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi i¢in
mevzuata, hiyerarsik yapiya ve gorevin gereklerine uygun
yazili yetki devirleri

Kurum icinde etkili iletisim ve raporlama araglari

Donemsel sayimlar/fiziksel envanterler

Sayimlarin/envanterlerin kayitlarla karsilastirilmasi

Tespit Edici Kontrol Farkliliklarin tespiti ve analizi i¢in uygun yontemler

belirlenmesi
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RISKLERIN Lo
A MEVCUT | oo oo RISKIN RISKIN
o . L o RISK ONEMLILIK| DURUM | RISKLERIN [RiskpERiN| KONTROL KONTROL
ILGILI. ILGILI' ILGILI iLGIiLi RISKIN R]SKIN KAYNAGI|OLASI Ll.K DE(.;ERI RISKIN ITIBARIYLE )ZL cOZUMU ALTINA ALTINA
STRATEJIK| STRATEJIK PERFORMANS EAALIYET | TANIMI | ETKI (ic/DIS DEGERI (RISK KONUMU DEVAM EDiP iciN ALINMASINDAN ALINMASI iCiN
AMAC HEDEF HEDEFI TANIMI | RjsK) (A) PUANI) | (RENGI) o ONERILER| SORUMLU AT
(©)=A*B FIMEDICL *ioy pMLER BRIM/KURUM | ONGURULEN
(COZULDU / SURE

COZULMEDI) Al




